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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




SUNUS

Gunumiizde egitim anlayisi, cagmn hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi. Dinamizm, yaraticilik,
arastirma, uretkenlik 6n plana c¢ikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel
ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip calismasia dayali basarilar ve mevcut kosullar: en iyi
sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalari kurum calismalarimiza katmak
amactyla kurumumuzda olusturdugumuz stratejik galisma plam1 dogrultusunda calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek
calisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari
ve dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun stirekli iyilestirme
yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla tim i¢ ve dis paydaslarimizin bilgi ve
becerilerinin en tist seviyede olmasi acisindan faydali olacagini diistinmekteyiz.2019-2023 Stratejik Planin hazirlanmasinda katkida

bulunan Stratejik Planlama ekibimize tesekkiir ediyorum.
Ali Galip GIRGIN

Kurum Midira
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

Ali Galip GIRGIN Midiir Devrim Omer AKKOYUN Miidiir Yardimcist
Devrim Omer AKKOYUN Miidiir Yardimcisi Oguz GOKMEN Rehber Ogretmen
Oguz GOKMEN Rehber Ogretmen Esin TURKOGLU Rehber Ogretmen
Hayrullah OZDAN OAB Bagkani Hayrullah OZDAN OAB Bagkan
Cem YILDIRIMGIL OAB Baskan Yrd. Cem YILDIRIMGIL OAB Bagkan Yrd.




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ilk olarak 1950'1i yillarda ti¢ biiytik ilde kuruldu. Bu merkezlerin calismalarinin daha kapsaml
ve daha yaygin devam edebilmesi icin baska sehirlerde de rehberlik ve arastirma merkezleri kurulmaya baslandi. Bu ikinci adimda
kurulan rehberlik ve arastirma merkezleri icerisinde 15 Temmuz 1970 tarihinde kurulan Manisa Rehberlik ve Arastirma Merkezi de
yer aliyordu. Manisa merkez Sehitler ilkogretim Okulu’na ait olup rehberlik ve aragtirma merkezine tahsis edilen binadaki fiziksel
diizenlemeler ile calisacak personelin atama islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte hizmet sunumuna 1971 yilimin Subat ayinda
baslamustir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri hizmete agildiginda 4 bolumden olusuyordu. Bu boltimler; idari bolim, ferdi rehberlik
boliimii, okul grup rehberligi boliimii, arastirma gelistirme ve yaymn boliamiiydii. Ik atanan personel egitim uzman yardimcist
olarak gorev yaparken daha sonra bu unvan rehber 6gretmen olarak degistirilmistir. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde
giintimiizde Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri boliimleri bulunmaktadir.

1993 yilina kadar Sehitler [Ikégretim Okulu binasinin bir boliimiinde gérevini stirdiiren kurumumuz, 1993 yilinda Manisa
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi'nin hizmet binasina tasinmistir. Bu binanin yetersizligi nedeniyle; 2001 y1li aralik aymnda, Il Milli
Egitim Mudiirltigtine ait olan, Kurumumuza stiresiz olarak tahsis edilen, 2. Anafartalar Mahallesi, 1714(Adalet) Sokak, No: 48
adresteki bagimsiz binaya tasinmistir. Bu binanin kullanim 6mriinti tamamlamasi ve depreme dayanikli olmamasinin yetkililerce
tespiti tizerine yikim karar1 alinmistir. Bunun tizerine kurumumuz Adnan Menderes Mahallesi 140 Sokak No: 4 adresinde bulunan



Gediz ilkogretim Kurumlarinin 2. Katina Mart 2013 yilinda tasinmustir. Eyliil 2015 tarihinden itibaren de Adnan Menderes
Mahallesi 140 Sokak No:2/ A adresindeki yeni binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: MANISA Tlcesi: SEHZADELER
Adres: Adnan Menderes Mahallesi 140. Sokak No:2/2 Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/TsNeaWmLyS72
Telefon Numarasi: | 0 (236) 231 2069 Faks Numarasz: 0 (236) 239 1000
e- Posta Adresi: 753106@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.manisaram.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 753106 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 * 29

Kiz 0 Kadmn 8
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 0 Erkek 11

Sayis1

Toplam 0 Toplam 19
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi :0 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :0
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :0 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 0




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 5 2 7

Rehber Ogretmen 6 6 12

Idari Personel 1 1 2

Yardimc1 Personel 5 1 6

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 20 10 30




MANISA REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI
2011-2018 YILLARI KARSILASTIRILMALI iSTATISTIKLERI

GENEL SONUCLAR 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Toplam inceleme Sayisi 2277 | 2268 | 2452 | 2672 | 2645 | 2829 | 3260 | 3720
Toplam Inceleme Sayisi (Tc Kimlik Numarasi Tek Olmak Sartiyla) - 2171 2146 2319 2557 2529 2673 3076 3390
Destek Egitim Onerilen Birey Sayisi : | 1811 | 1905 | 2030 | 2077 | 2261 | 2362 | 2781 | 2952
Destek Egitim Onerilmeyen Inceleme Sayisi . _ - - - - - - -
Bireysel Egitim Onerilen Birey Sayisi : ] 1089 | 1110 | 1088 | 998 | 924 | 842 | 900 | 743
Grup Egitim Onerilmis Birey Sayisi - - - - - - - -
Bireysel-Grup Egitimi Onerilmis Birey Sayisi . 722 795 942 1079 1337 1520 1881 2209

MANISA REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BILGIS]

SIRA NO | ADI SOYADI GOREV BRANS HIZMET YILI | OKULDAKI KIDEMI
1 ALI GALIP GIRGIN MUDUR OZEL EGITIM 18 3
2 DEVRIM OMER AKKOYUN | MUDUR YARDIMICISI OZEL EGITIM 18 2
3 SERDAR TEKELI MUDUR YARDIMCISI REHBERLIK 6 4
4 OGUZ GOKMEN OZEL EGT.HiZ.BOL.BSK REHBERLIK 35 5
5 NIHAN OZHAN REHBERLIK HiZ.BOL.BSK. | REHBERLIK 11 6
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6 GULER ADAM OZEL EGITIM OGRETMENI | OZEL EGITIM 28 10
7 CENGIZ HAMZAOGLU OZEL EGITIM OGRETMENI | OZEL EGITIM 30 4
8 BARIS SARI OZEL EGITIM OGRETMENI | OZEL EGITIM 24 4
9 OZCAN ZENGIN OZEL EGITIM OGRETMENI | OZEL EGITIM 27 2
10 EMINE OZDEMIR REHBER OGRETMEN REHBERLIK 11 2
11 OKAN ATES REHBER OGRETMEN REHBERLIK 11 4
12 FATMA OZDEMIR REHBER OGRETMEN REHBERLIK 8 2
13 ESIN TURKOGLU REHBER OGRETMEN REHBERLIK 19 10
14 YUCEL AKBABA REHBER OGRETMEN REHBERLIK 26 3
15 CANAN YILDIRIM REHBER OGRETMEN REHBERLIK 5 3
16 ALI AKSU REHBER OGRETMEN REHBERLIK 22 8
17 MEHMET OZTURK REHBER OGRETMEN REHBERLIK 21 9
18 FIRAT KARAATAY OZEL EGITIM OGRETMENI | OZEL EGITIM 18 9
19 IREM SULTAN GULER REHBER OGRETMEN REHBERLIK 4 2
20 TUNAY KAR REHBER OGRETMEN REHBERLIK 4 2
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DESTEK PERSONELE (HiZMETLI MEMUR) iLiSKIN BILGILER

GOREVI | ADI SOYADI ERKEK | KADIN | EGITIM DURUMU | HIZMET YILI | KIDEM DERECE
1- ORHAN ULU * LISE 30 2/6
2- SAFIYE YAZKAN * LISE 10 8/2
3- RAMAZAN GEDIK * LISE 8 9/1
4- DURMUS BESTEPE * LISE 24 7/4
5- YASAR COSKUNDEMIR | * LISE 5 10/1
KURUM TARAFINDAN YURUTULEN,PLANLANAN AB ,YEREL,BAKANLIK PROJELERI
PROJE TURU 2010 2017 2019
AB PROJELERI MESLEKI EGITIMDE GELENEKSEL VE UMUTLAR CICEK ENGELIM CINSELLIGIME
YENILIKCI YAKLASIMLAR ACSIN PROJESI ENGEL DEGIL
YEREL PROJELER KADINA VE EGITIME ENGEL YOK - -
BAKANLIK - - _
PROJELERI

12




KURUMUN DIGER
PROJELERI

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amacli Salon 1

Derslik Sayis1 0 Cok Amacli Saha 0
Derslik Alanlar1 (m2) 0 Kittiphane 1
Kullanilan Derslik Sayis1 0 Fen Laboratuvari 0
Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvari 0
Idari Odalarm Alan1 (m2) 30 Is Atolyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 2000 Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 500
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Okul Kapal1 Alan (m2) 500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 100
Kantin (m2) 0
Tuvalet Say1s1 9
Diger (....eeeeeenn. ) 54

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz

Erkek

Toplam

SINIFI

Kiz

Erkek

Toplam

0 0

0

0

0

0

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 30 Yazic1 Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant Hiz1 16
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 6934 5570,48

2017 7093 5468,68




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Paydas Anketi Sonuclart:
Kurum i¢i genel memnuniyet Basar1 Oran1 %79 dur.

17



Bu ankete gore kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yetersiz oldugu; kurumda calisanlara

yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi zayif yonlerimiz gortilmiistiir.

BASARISIZLIK
ORANI, 21%

BASARI
ORANI, 79%

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kurum i¢i genel memnuniyet Basar1 Oran1 %79.8 dir.

Bu ankete gore Kurumun fiziksel ortami hizmetin niteligi i¢in uygundur maddesi en diistik orani almistir. Ziyaretcilerin temel
ihtiyaclarini karsilayabilecegi ortamlar (WC, cocuk bakim odasi, oyun odasi, mutfak, cay ocag: gibi) mevcuttur maddesi diistik oran

ikinci maddedir.
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BASARISIZLIK
ORANI, 20,2

BASARI
ORANI, 79,8

Veli/Kurum Anketi Sonuclart:
Kurum dis1 veli anketi genel memnuniyet oran %83.3 diir.

Bu ankete gore %59 oranla ‘Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” maddesi diisiik oran almstir.
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BASARISIZLIK
ORANI, 17%

BASARI ORANI,
83%
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar Kurum kilttirtintin olmasi ve galisanlarin iletisiminin iyi olmasi,
personel arasinda bilgi birikiminin ve tecriibenin paylasilmasi.

Veliler Bazi velilerimizin kurumu 6nemsemesi ve ¢ocuklarina yetebilmek
i¢in iletisime ve bilgiye agik olmasi

Bina ve Yerlegke Kurum binast 2015 yilinda yapilmis yeni bir binadir. Bina plam:
RAM a uygun sekilde insa edimistir.

Donanim Teknolojik gelismeleri takip eden bir kurumdur. Yeterli sayida
bilgisayar ve donanima sahiptir.

Biitce Merkezden kuruma 6denek gelmesi ve il ve ilge memlerin kurumu
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onemsemesi ve destek olmasi

Yonetim Stiregleri

Kurum kiltiirtintin olmasimndan dolay1 iletisimin gticlii olmas: ve

problemlerin beraber 6nemsenmesi ve tistesinden gelinmesi

Iletisim Siirecleri

Calisanlarin rehber 6gretmen ve oOzel egitim Ogretmenlerinden

olusmasi ve iletisimin kolay saglanmasi

vb

Kurumun koklii bir gecmisinin olmasi ve kurumun taninmasi ve
kuruma kars: alginin pozitif olmasi, diger kurumlarla isbirliginin

olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

1-Ozel egitim béliimiinde incelenen éJrenci sayisinin kapasitenin tizerinde
olmasi,

Calisanlar

1-Personel normunun hizmeti karsilamamasi,

2-Kurumumuzda sosyal hizmet uzmani, psikolog, ¢cocuk gelisimi uzmani ve
saglik personelinin olmamasi,

3-Son yillarda rehber 6gretmenlerin mesleki tikenmiglik hissini yogun
yasamalari,

4-Rehber 6gretmenler arasinda ortak rehberlik anlayiginin olmamasi,
5-Kurum igi galismalarda iletisim ve esgidimun yeterli olmamasi,
6-Kurum calisanlarinin gérev tanimlarinin ve dagiliminin belirgin olmamasi,
7-Kurum kiltaranin istenen dizeyde olmamasi,

Veliler

Velilerimizin egitimsiz olmasi, velilerin egitimine ve rehberligine

yeterli zaman ayrilamamasi

Bina ve Yerleske

Yeni bina oldugu icin aksakliklarin ¢ikmasi (asansor arizasi alt yap:

sorunu vb.)

Donanim

Test materyallerin eski ve yetersiz kalmasi.
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Biitce

Okul Aile Birliginin biitcesinin diistik olmasi

Yonetim Stiregleri

1-Bakanlik, il ve ilgenin igcerik agisindan benzer proje ve programlarinin es
zamanl uygulanmasina ydnelik olumsuz tepkilerin yagsanmasi,

2-Mevzuatin sik degdismesi ve kisisel yoruma acgik olmasi,

3-idareci ve 6gretmenlerde rehberlik anlayisinin istenen diizeyde olmamasi,

Iletisim Stirecleri

1-licemizde (isitsel, serebral palsi ve otizm) 6zel egitim gereksinimi olan

¢ocuklar igin resmi ve 6zel egitim okullarinin olmamasi,

vb

Yonetmeliklerin ¢ok sik degismesi, oturmus bir yonetmeligin ve
kilavuzun olmamasi, ramlar arasinda calisma farkliliklarin olmasi

ve birliktelik ve entegrasyonun olmamasi.

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik Ozel egitime ve rehberlige 6nem verilmesi

Ekonomik Eskiye nazaran daha fazla mali kaynak ayrilmasi

Sosyolojik Toplumun ruhsal hastaliklara ve 6zel egitim gereksinimli bireylere
kars1 farkindaliginin artmas:

Teknolojik Globallesmeyle ve teknolojiyle birlikte tiim dtinyayla bilgi

alisverisinin kolaylasmasi sayesinde projelerin katkisiyla kuruma

yeniliklere entegre etme.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatlarin tizerinde calisilmasi ve daha iyiye dogru gidilmesi

Ekolojik

Bolgemizin 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin yerine getirilmesinde

cevresel faktorlerin uygun olmasi

23



Tehditler

Politik

Ekonomik 1-Kurumun hizmet verdigi alanin sosyoekonomik profilinin bolgelere gore
farkliliklar géstermesi,

Sosyolojik 1-Ozel egitim hizmetleri igin verilen randevu tarihinin 6ne gekilmesine yonelik
baskilarin yodun yasanmasi,
2-Kurumumuzun ¢alisma alanindaki okul ve nifus sayisinin yiksek olmasi,
3-Gelistirilen projelere ve olusturulan ekiplere okul rehber 6gretmenlerinin
isteksiz katilmalari

Teknolojik Teknolojik gelismelere uyma konusunda direng gosterilmesi

Mevzuat-Yasal

Yonetmelik ve kilavuzlarin cok sik degismesi ve ramlar arasi
diyalogun yetersiz olmasi ve farkli uygulamalarin olmas.
Mevzuatin yeterli agiklayiciliginin olmamas: ve mevzuatta

sinirlarin net ¢izilmemesi.

Ekolojik

Hizmet bolgemizin genisligi nedeniyle ©zel egitim ve rehberlik

hizmetlerinin yerine getirilmesinde yasanan sorunlar

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iligkin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
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Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi,

Guvenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Engelli bireylere uygun smif ve okullarin acilmasi saglanacaktir.
2 | Tim engelli bireylerin 6rgiin egitime dahil edilmesi konusunda veliler bilgilendirilecektir.
3 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okullarina adaptasyonu konusunda destek saglanacaktir.
4 | Halk egitim kurslarma ihtiya¢ duyan bireyler yonlendirilerek hayat boyu 6grenmeden faydalanmas: saglanacaktir.
5
6
7
8
9
10

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Rehberlik 6gretmeni olmayan okullara ulasilarak 6grencilere ihtiya¢ duyduklar: alanlarda destek saglanacaktir.

2 | Ozel egitim gerektiren dgrencilerin gretmenlerine yonelik bilgilendirme ve destek seminerleri planlanacaktr.

3 | Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin okullarina adaptasyonu konusunda destek saglanacaktr.

4 | Halk egitim kurslarina ihtiya¢ duyan bireyler yonlendirilerek hayat boyu 6grenmeden faydalanmasi saglanacaktir.
5 | Rehberlik 6gretmeni olmayan okullara ulasilarak 6grencilere ihtiya¢ duyduklar: alanlarda destek saglanacaktir.

6 | Ozel egitim gerektiren 6grencilerin 6gretmenlerine yonelik bilgilendirme ve destek seminerleri planlanacaktir.

7 | Egitimde kalite ve akademik bagarinin iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in okullarla isbirligi yapilacaktir.

8 | Personelin is giivenligi ve saglig1 egitimleri almalar: saglanarak eksiklikler giderilecektir.

9

10
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum ici iletisim sorunlari ve iletisim ¢atismalarini 6nlemek i¢in ortak galismalar yapilacaktir.

2 | Binanin eksik donanim malzemelerinin temini yapilacaktir.

3 | Temizlik hijyen ve bu ortamlarin ihtiyaglar: karsilar durumda olmas igin diizenlemeler yapilacaktir
4

5

6

7

8

9

10
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Rehberlik ve Psikolojik Danisma ile Ozel Egitime ihtiyaci olan bireyleri bilimsel yéntemlerle tanilayip yonlendirerek,

kendilerini tanimalarina ve gerceklestirmelerine katkida bulunmaktr.

VIZYONUMUZ *
:Modern arag ve yontemler kullanarak hizmet kalitesini arttirmis ve bu hizmetlere ihtiyact olan tiim bireylere ulasmuis, rehberlik

ve Ozel egitim alaninda lider, etik kurallar gercevesinde hizmet sunmaya devam eden, alanindaki bilimsel ¢alismalara onciiliik

eden bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) “Egitimde feda edilecek fert yoktur” bilinciyle hareket etmek

2) Takim ¢alismasina 6nem vermek
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3) Degisime ve siirekli gelisime acik olmak
4) Bilgi ve deneyimlerimizi paylasmak
5) Insani degerlere 6nem vermek

6) Cagdas, nesnel, bilimsel, giiler yiizlii, seffaf, diiriist, saygil1 ve giivenilir bir kurum olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina goére
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinm gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir. ***
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG11la Kayit bolgesindeki t‘);g,rencﬂerden okula kay1t 0 0 0 0 0 0
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil 0 0 0 0
PG.1.1.b ) D
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran: 0 0
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 0 0 0 0 0 0
egitimine katilanlarin oran1 (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci oran (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
< 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 0 0 0 0
o e 0 0
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 0 0 0 0 0 0

katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
apilacaktir.
1.1.2 b Xxx Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eylul
1.1.3 Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
1.14 Xxx Miidiir Yardimcisi Mayis 2019
115
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basar1 ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilar gibi akademik basariy: takip eden ve olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilum altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021 [2022 [ 2023
PG.11.a Kayit bolgesindeki éggrencﬂerden okula kay1t %90 %9D %94 %96 %98 %99
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin o o %65 %70 %75 %80
y %50 %60
kullanimma uygunlugu
PG.1.1.c. Okullarda Destek Egitim Odasinin A¢ilma Oran1 | o %86 %90 %95 %99
0 %80 %84
(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi
7 |yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eylil

112 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari
" | sistemi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.

Ozel Egitim Bolim
Baskanlig:

01 Eyliil-20 Eyliil

113 Ozel Egitime Muhtag olan ogrencilerin aileleri
" |Dbilgilendirilecek ve farkindalik saglanacaktir.

Ozel Egitim Bolim
Baskanlig:

Her ayin son haftasi

Okul yonetimi ve ogretmenlerine yonelik o6zel egitim
114 |, . T il )
ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantisi

Rehberlik Hizmetleri Bolim
Baskanlig:

Mayis 2019
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayigiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, simav kaygist ob,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PGila zzilEgltlme Muhtag Bireylerin ailelerine ulasma %70 975 %80 %85 %90 %95
PG.1.1.b Ozel Egitime Muhtag Bireylerin 6rgiin egitim o o %86 %90 %95 %99
< . %80 %85

gorecekleri kurumlara ulasma orani
PG.1.1.c. Ozel Egitme muhtag olan ¢ocuklarin %80 %85 %85 %90 %95 %90

ailelerine ulasma galismalar: yapilacaktir. ’ ’




Eylemler

*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ozel egitime ihtiyag duyulan 6grencilere yonelik
yapilacak calismalar, okul ziyaretleri

Ozel Egitime muhtag¢ bireylerin orgiin  egitim
1.1.2 [kurumlarinda egitimine rahatca devam edebilmeleri icin, | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil
orgiin egitim kurumlarina ulasma c¢alismasi yapilacaktir.

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuma ve
servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " \
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.31a Temizlik hijyen ve bu ortamlarin ihtiyaclar %80 %85 %85 %85 %90 %90
karsilama orani
PG.3.2.b Ilkokula baslayan ulasilmasi amaglanan 6zel %80 %84 %86 %90 %90 %90
egitim 6grenci orani ° °
PG.3.3.c.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Bina balam te.rn.lzl1k Ve hijyen acsismdan  ihtiyaclar Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil
karsilar hale getirilecektir.
Kurum  ici  iliskileri glclendirmek  icin  bir

1.1.2 |etkinlik/organizasyonlarin dtizenlenmesi (kahvalty, | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylul
yemek vs.)

1.1.3 |Binanin donanim malzemelerinin ihtiyaci karsilama orani Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil

1.1.4 |Eksik donanimin saglanmasi (bilgisayar, yazici vs) Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil

115

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

HOPEANVENEX

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitiduirliigi ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER: Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydag analizi

boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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