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Sunuş
Günümüzde eğitim anlayışı, çağın hızla değişen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandı. Dinamizm, yaratıcılık, araştırma, üretkenlik ön plana çıktı. Öğrenci odaklı eğitim anlayışları, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel özelliklerini merkeze alan yöntemler tercih ediliyor. Liderlik anlayışı, ekip çalışmasına dayalı başarılar ve mevcut koşulları en iyi şekilde değerlendiren yaklaşımlar benimseniyor. Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları kurum çalışmalarımıza katmak amacıyla kurumumuzda oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda çalışmalar etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları “biz” duygusu altında birleştirdik. Önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koşulları,   avantajları ve dezavantajlarını belirledik ve bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla tüm iç ve dış paydaşlarımızın bilgi ve becerilerinin en üst seviyede olması açısından faydalı olacağını düşünmekteyiz.2024-2028 Stratejik Planın hazırlanmasında katkıda bulunan Stratejik Planlama ekibimize teşekkür ediyorum.

Ali Galip GİRGİN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali Galip GİRGİN
	Müdür
	Ali Galip GİRGİN
	Müdür

	Devrim Ömer AKKOYUN
	Müdür Yardımcısı
	Devrim Ömer AKKOYUN
	Müdür Yardımcısı

	Ali AKSU
	Rehber Öğretmen
	Ali AKSU
	Rehber Öğretmen

	Bahar YALÇIN
	Rehber Öğretmen
	Bahar YALÇIN
	Rehber Öğretmen

	Meral DEMİR
	OAB Başkanı
	Meral DEMİR
	OAB Başkanı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Rehberlik ve Araştırma Merkezleri ilk olarak 1950’li yıllarda üç büyük ilde kuruldu. Bu merkezlerin çalışmalarının daha kapsamlı ve daha yaygın devam edebilmesi için başka şehirlerde de rehberlik ve araştırma merkezleri kurulmaya başlandı. Bu ikinci adımda kurulan rehberlik ve araştırma merkezleri içerisinde 15 Temmuz 1970 tarihinde kurulan Manisa Rehberlik ve Araştırma Merkezi de yer alıyordu. Manisa merkez Şehitler İlköğretim Okulu’na ait olup rehberlik ve araştırma merkezine tahsis edilen binadaki fiziksel düzenlemeler ile çalışacak personelin atama işlemlerinin tamamlanmasıyla birlikte hizmet sunumuna 1971 yılının Şubat ayında başlamıştır.

Rehberlik ve Araştırma Merkezleri hizmete açıldığında 4 bölümden oluşuyordu. Bu bölümler; idari bölüm, ferdi rehberlik bölümü, okul grup rehberliği bölümü, araştırma geliştirme ve yayın bölümüydü. İlk atanan personel eğitim uzman yardımcısı olarak görev yaparken daha sonra bu unvan rehber öğretmen olarak değiştirilmiştir. Rehberlik ve Araştırma Merkezlerinde günümüzde Özel Eğitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri bölümleri bulunmaktadır.

1993 yılına kadar Şehitler İlköğretim Okulu binasının bir bölümünde görevini sürdüren kurumumuz, 1993 yılında Manisa Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi’nin hizmet binasına taşınmıştır. Bu binanın yetersizliği nedeniyle; 2001 yılı aralık ayında, İl Milli Eğitim Müdürlüğüne ait olan, Kurumumuza süresiz olarak tahsis edilen, 2. Anafartalar Mahallesi, 1714(Adalet) Sokak, No: 48 adresteki bağımsız binaya taşınmıştır. Bu binanın kullanım ömrünü tamamlaması ve depreme dayanıklı olmamasının yetkililerce tespiti üzerine yıkım kararı alınmıştır. Bunun üzerine kurumumuz Adnan Menderes Mahallesi 140 Sokak No: 4 adresinde bulunan Gediz İlköğretim Kurumlarının 2. Katına Mart 2013 yılında taşınmıştır. Eylül 2015 tarihinden itibaren de Adnan Menderes Mahallesi 140 Sokak No:2/A adresindeki yeni binasında hizmet vermeye devam etmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MANİSA
	İlçesi: Şehzadeler

	Adres: 
	Adnan Menderes Mahallesi 140. Sokak No:2/A
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/TsNeaWmLyS72

	Telefon Numarası: 
	0 (236) 231 2069
	Faks Numarası:
	0 (236) 239 1000

	e- Posta Adresi:
	753106@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.manisaram.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	753106
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: Eylül 2015
	Toplam Çalışan Sayısı *
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	5
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	13
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:0

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Özel Eğitim Öğretmeni
	2
	1
	3

	Rehber Öğretmen
	8
	3
	11

	Fizyoterapist
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	6
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	0
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	0
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	0
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	25 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	5.423.84 TL
	7.406.33 TL

	2023
	13.183.27 TL
	11.673.05 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	15
	5
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	19
	1
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	19
	
	1
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	18
	2
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	13
	7
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	16
	4
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	20
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	18
	2
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	19
	1
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	20
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	18
	2
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	18
	2
	
	
	


Öğretmen Anketi Grafiği:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Kurum kültürünün olması ve çalışanların iletişiminin iyi olması, personel arasında bilgi birikiminin ve tecrübenin paylaşılması.

	Veliler
	Velilerimizin birçoğunun kurumu önemsemesi ve çocuklarına yetebilmek için iletişime ve bilgiye açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Kurum binası 2015 yılında yapılmış yeni bir binadır. Bina planı RAM a uygun şekilde inşa edilmiştir.

	Donanım
	Yeterli sayıda bilgisayar ve donanıma sahiptir.

	Bütçe
	Merkezden kuruma ödenek gelmesi ve il ve ilçe memlerin kurumu önemsemesi ve destek olması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum kültürünün olmasından dolayı iletişimin güçlü olması ve problemlerin beraber önemsenmesi ve üstesinden gelinmesi

	İletişim Süreçleri
	Çalışanları rehber öğretmen, özel eğitim  öğretmenleri ve fizyoterapistten oluşması ve iletişimin kolay sağlanması

	vb
	Kurumun köklü bir geçmişinin olması ve kurumun tanınması ve kuruma karşı algının pozitif olması, diğer kurumlarla işbirliğinin olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1-Özel eğitim bölümünde incelenen öğrenci sayısının kapasitenin üzerinde        olması,

2- Rehberlik bölümünde psikolojik destek hizmeti sunulan öğrenci sayısının kapasitenin üzerinde olması

	Çalışanlar
	1- Varolan özel eğitim öğretmeni sayısının hizmeti karşılayamaması,
2- Kurumumuzda sosyal hizmet uzmanı, psikolog ve çocuk gelişimi uzmanı olmaması
3- Son yıllarda rehber öğretmenlerin ve özel eğitim öğretmenlerinin mesleki tükenmişlik hissini yoğun yaşamaları,  

	Veliler
	Velilerimizin eğitimsiz olması, velilerin eğitimine ve rehberliğine yeterli zaman ayrılamaması

	Bina ve Yerleşke
	Binada aksaklıkların çıkması (asansör arızası alt yapı sorunu vb.)

	Donanım
	Test materyallerin eski ve yetersiz kalması.

	Bütçe
	Okul-Aile Birliği, kantin v.b gelir kaynağı olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1- Bakanlık, il ve ilçenin içerik açısından benzer proje ve programlarının eş zamanlı uygulanmasına yönelik olumsuz tepkilerin yaşanması,

2- Mevzuatın sık değişmesi ve kişisel yoruma açık olması,


	İletişim Süreçleri
	1-İlçemizde (işitsel,  serebral  palsi  ve  otizm)  özel  eğitim  gereksinimi  olan çocuklar için resmi ve özel eğitim okullarının olmaması,

	vb
	Yönetmeliklerin çok sık değişmesi, oturmuş bir yönetmeliğin ve  kılavuzun olmaması, ramlar arasında çalışma farklılıkların olması ve birliktelik ve entegrasyonun olmaması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Özel eğitime ve rehberliğe önem verilmesi

	Ekonomik
	Eskiye nazaran daha fazla mali kaynak ayrılması

	Sosyolojik
	Toplumun ruhsal hastalıklara ve özel eğitim gereksinimli bireylere
karşı farkındalığının artması

	Teknolojik
	Globalleşmeyle
ve
teknolojiyle
birlikte
tüm
dünyayla
bilgi alışverişinin kolaylaşması sayesinde projelerin katkısıyla kurumu yeniliklere entegre etme.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatların üzerinde çalışılması ve daha iyiye doğru gidilmesi

	Ekolojik
	Bölgemizin özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin yerine getirilmesinde çevresel faktörlerin uygun olması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	1-Kurumun hizmet verdiği alanın sosyoekonomik profilinin bölgelere göre farklılıklar göstermesi,

	Sosyolojik
	1- Özel eğitim hizmetleri için verilen randevu tarihinin öne çekilmesine yönelik baskıların yoğun yaşanması,

2- Geliştirilen projelere ve oluşturulan ekiplere okul rehber öğretmenlerinin ve özel eğitim öğretmenlerinin isteksiz katılmaları

	Teknolojik
	1. Teknolojik gelişmelere uyma konusunda direnç gösterilmesi

2. E-Okul sistemi ile Ram Modülü’nün birbirine entegre olmaması nedeniyle veri elde etmenin zorlaşması 

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmelik ve kılavuzların çok sık değişmesi ve ramlar arası diyaloğun yetersiz olması ve farklı uygulamaların olması. Mevzuatın yeterli açıklayıcılığının olmaması ve mevzuatta sınırların net çizilmemesi.

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Rehberlik ve araştırma merkezlerince sunulan özel eğitim hizmetlerinin geliştirilmesini sağlamak 



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	1
	Rehberlik ve araştırma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin geliştirilmesini sağlamak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Sağlıklı bir psikolojik danışma ortamının tesis edildiği, anne-baba, çocuk ve tüm danışanların sorunlarının çözümüne yardımcı olunduğu; eğitsel değerlendirme ve tanılaması yapılan tüm bireylerin bir özel eğitim okuluna yerleştirildiği ya da bireye en uygun destek eğitimin önerildiği; kendi çalışanları ile barışık örnek bir kurum olmak
VİZYONUMUZ *
Toplumun Tüm Kesimlerinde Fark Edilir Etkiler Yaratan Bir Kurum Olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Yüksek kaliteye sahip olan ve bu kaliteyi sürekli geliştirmeye çalışan bir kurumuz.
2) Verilen hizmetin nitelikli olmasına önem veririz.
3) Kurumdaki kişilerarası iletişimde şeffaf ve etkiliyiz.
4) Tüm danışanları bireysel yetenek ve başarıları doğrultusunda teşvik ederiz.
5) Karşılıklı saygı ve anlayışa dayanan ilişkiler içindeyiz.
6) Bireysel ve Kültürel Farklılıklara Saygı

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
Stratejik Amaç 1: 

Rehberlik ve araştırma merkezlerince sunulan özel eğitim hizmetlerinin geliştirilmesini sağlamak 
Stratejik Hedef 1.1. Erken tanılamanın önemine yönelik farkındalık artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan okul oranı (%)


	50
	50
	60
	65
	70
	80

	PG.1.1.2
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli oranı (%)
	20
	25
	    30
	45
	50
	55

	PG.1.1.3
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan rehber öğretmen/ psikolojik danışman oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak okullara bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Özel Eği. Hiz. Bölümü
	01/01/2024
31/12/2028

	1.1.2
	Farkındalığı artırmaya yönelik çalışmalar düzenlenecektir. (Afiş, broşür, toplantı vb.)
	Özel Eği. Hiz. Bölümü
	01/01/2024
31/12/2028


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 


Rehberlik ve araştırma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin geliştirilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek amacıyla koruyucu ve önleyici çalışmalar yürütülecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Düzenlenen eğitim faaliyeti sayısı

	31
	50
	60
	65
	70
	75

	PG.2.1.2
	Eğitim faaliyetlerine katılan birey sayısı
	5404
	6000
	6200
	6300
	6400
	7000


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulların talepleri alınarak talepler doğrultusunda eğitim düzenlenecektir.
	   PDR Bölüm Başkanlığı
	 01/01/2024
 31/12/2028

	2.1.2
	Rehber öğretmen/psikolojik danışmanı bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yönelik çalışmalar yürütülecektir.
	   PDR Bölüm Başkanlığı
	 01/01/2024
 31/12/2028


Stratejik Hedef 2.2  Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri bölümü olarak, alanımızdaki değişim ve gelişimleri takip ederek, paydaşlarımızı memnun edecek kaliteli hizmet sunmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	Rehber öğretmenlere yönelik düzenlenen seminer sayısı
	2
	6
	8
	10
	15
	20

	PG.2.2.b
	İhmal-istismar konularında seminer verilen öğretmen sayısı

	13
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.c.
	Rehberlik öğretmeni olmayan okullara verilen seminer sayısı

	29
	35
	45
	50
	50
	55


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Yeni yaklaşımlar ve ihtiyaçlar doğrultusunda rehberlik öğretmeni / psikolojik danışmanların mesleki yeterliliklerini geliştirmeye yönelik çalışma yapmak.
	Rehberlik ve Psikolojik Dan.Hiz.Bölümü
	01/01/2024
31/12/2028


İlçemizde bulunan okullarda öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik ihmal ve istismar konusunda bilgilendirme çalışması 

	
	Tüm Bölümler
	01/01/2024
31/12/2028
	

	2.2.3
	Rehber öğretmeni olmayan okullara yönelik iletişim, sınav kaygısı, öfke kontrolü, aile tutumları konularında

seminer çalışması
	Rehberlik ve Psikolojik Dan.Hiz.Bölümü
	01/01/2024
31/12/2028


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.  
Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek, etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Personellerin Gelişimin sağlayacak Seminer,

Bilgilendirme Toplantısı vb. faaliyet sayısı

	5
	6
	7
	8
	9

	10

	PG.3.1.b
	Personellerin Gelişimin sağlayacak Seminer,

Bilgilendirme Toplantısı vb. faaliyetlere katılan

personel sayısı
	20
	25
	25
	30
	35
	40

	PG.3.1.c.
	Engellilerin erişimine uygun fiziksel düzenleme
(Fizik Tedavi Odası)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Personellerin gelişimini sağlayacak Seminer, Bilgilendirme Toplantısı vb. faaliyetler düzenlenecektir.
	Tüm Birimler
	01/01/2024
31/12/2028

	3.1.2
	Öğretmenlerin yurt içinde bilimsel toplantı, panel, kongre vb. çalışmalara katılımları teşvik edilecektir.
	İdari Hizmetler
	01/01/2024
31/12/2028

	3.1.3
	Bedensel engelli bireylerin daha rahat hizmetlere

ulaşabilmesi için fizyoterapi odasının zemin kata indirilerek daha donanımlı hale getirmek.
	İdari Hizmetler
	01/01/2024
31/12/2028


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	1200
	1500
	2000
	2200
	7900

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	TOPLAM
	2000 TL
	2200 TL
	2500 TL
	3000 TL
	3200 TL
	12.900 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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